VARAKTIC FRAMGANG

”Effektiv ledning i agarens
verksamhet”

LOVAK styrelsearbete i &garledda bolag

Hattjakten

Det finns utmaningar med &garledda bolag. Inte sallan ar &gare, styrelseordférande, VD
och medarbetare samma person beroende pa tillfalle. Risken finns da att nagon aspekt pa
ledarskapet da hamnar i skuggan. Ett effektivt styrelsearbete har stor paverkan pa en
verksamhets framgang. Det innefattar bade helhetsperspektiv, langsiktighet och
omvarldsdiskussion. Och se till att det finns ett tydligt &gardirektiv.

Har blir det aven viktigt att sortera vilka fragestallningar som hér hemma i vilket forum.
Fordelningen av fragor mellan styrelse, VD och i forekommande fall ledningsgrupp blir
viktig for att skapa delaktighet och engagemang hos alla inblandade. Om verksamheten
dessutom ar i tillvaxt blir det extra viktigt sa att man inte fastnar i ett av flera méjliga glastak.

Detta innebar att en utvecklingsprocess kan beréra allt fran verksamhetens strategi,
organisation och vardegrund. En utvecklingsprocess blir darfér anpassad till den
verksamhet den berdr och kan inkludera bade styrdokument saval som arbete med bade
styrelse, ledningsgrupp och individuell stéttning av VD.

Nar vi val vet vart vi ska, paborjas den faktiska resan. Har jobbar vi i flera steg med
forstudie och planering for att sedan 6verga till genomférande och uppféljning.

”Ett tydligt agardirektiv och vilken hatt jag har i olika forum ar
grunden till ett framgangsrikt styrelsearbete”

Innehall i styrelsearbete kan tex
vara:

® Strategi
@ QOrganisation
® Vardegrunder

® Struktur

® Direktiv

® Omvarldsperspektiv
® Attraktiva bolag

® Framtidsspaning

"- Samarbetet med LOVAK har bidragit till att styrelse och ledningsgrupp i bolaget har fatt ett
kompetent bollplank med stort engagemang i strategifragor och processer i arbetet for
Joretagets langsiktiga utveckling”

VD, Byggforetag i Mellansverige

Mer info & bokning; info@lovak.se - www.lovak.se
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