” Arbetar styrelsen med insikt om J———
vad som faktiskt kravs for att hjalpa
bolaget in i framtiden?”

LOVAK styrelseutveckling

Hur styrelsearbetet blir till hjalp i vardagen

Syftet med en styrelses arbete ar att genom VD hjadlpa en verksamhet in i framtiden. Foér att
kunna goéra det kravs bade erfarenhet och kompetens. Men ocksa att gruppen verkligen
utnyttjar dessa olikheter och fardigheter samt lyckas férmedla dessa till organisationen.
Dessutom behodvs ocksa en god insikt om nuléaget samt forstaelse for den utveckling och de
trender som finns i var omvarld.

For att komma dit kravs saklart att det finns en tydligt Agardirektiv som satter ramverket.
Men ocksa att sammanséttningen av gruppen karaktéariseras av olikheter bade avseende
kompetenser och erfarenheter men aven personligheter for att fa s& manga aspekter
belysta infor varje beslut. Dessutom behdvs att gruppen med jamna mellanrum ifragasatter
om man arbetar tillrackligt brett, alltsa beroér "ratt” fragor.

Dessutom har styrelsen oftast ansvaret att se till att det finns en plan for framtiden.
(affarsplan, strategi mm) Ar den tillrdcklig och kommunicerad? Alltsa fungerar den som stod
i vardagen som grund fér beslut och prioriteringar i vardagen? Féljs den upp?

Vi arbetar bade med hur en styrelse fungerar, men ocksa med vad. Agendor,
frageomraden, arsklocka med temamoéten, arbetssatt for framtagande av planer,
kommunikation och omvarldsinformation. Men vi utgar alltid fran ett nulage. Vi gor en
forstudie och tar fram ett foérslag pa genomférande och uppféljning.

Nar vi val vet vart vi ska, paborjas den faktiska resan. Har jobbar vi i flera steg med
forstudie och planering for att sedan 6verga till genomférande och uppféljning.

Innehall i styrelseutveckling kan
tex vara:

® Agendor, frageomraden
® Planering av styrliens arbete

® Arbetssatt for att ta fram planer
¢ Ta fram strategiska direktiv

® Omvarldsperspektiv, trender

® Synliggorande av kompetenser

® Visions och strategiarbete

"- Samarbetet med LOVAK har bidragit till att styrelse och ledningsgrupp i bolaget har fatt ett
kompetent bollplank med stort engagemang i strategifragor och processer i arbetet for
Joretagets langsiktiga utveckling”
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