LOVAK

!" Verksambersutveckling & Utbildning

VARAKTIG FRAMGANG

HL — Utbildningen for dig som leder ledare
och vill skapa hogpresterande team som bar
foretagets varumarke.

Hogre Ledarskap ar en utbildning bygger pa tankar kring att varje ménniska kan och vill
utvecklas samt forsoker forsta och skapa meningsfullhet i sin vardag. Genom att

prestera och kdnna att jag nar uppsatta mal kommer lusten och vdlmaende fér
individen. For foretaget innebar det att ha val presterande, friska och __.----W;i-\
motiverade medarbetare som vet foretagets malsattning och Foretaget &

- . . = w : Framtiden
darigenom blir barare av foretagets varumarke.. " Varrolli helheten

Gruppen utan mig e 2
Strategier, M3l Hur vill vi visa det?

o _ Hur syns det?

Gt Sjalvgaende

Flodet i utbildningen; [ Jag&Gruppen |  Aktiviteter
| Gruppens utveckling | Ansvarstagande
3 Dialogen =
Jag Forutsattningar
Vad vill jag? Roller !
Vad kan jag? - i
" Vad behéver jag utv.

Sjalvinsikt

"Hur kan vi som ledare tydliggéra och skapa forutsattningar for att ta fram
den prestationspotential som manniskor besitter”

Under utbildningen kommer du som deltagare att fa
verktyg som dels ar kopplade till dig sjalv och din

syn pa dig sjalv, men dven omgivningens syn pa dig Resultat efter
som person och ledare. Moderna svenska utbildningen:
matverktyg kommer att tillampas dar vi gor v Insikt och forst3else v Fodrbittrad
matningar pa hur individen i ledarens arbetsgrupp f6r mina starka effektivitet i
upplever sina forutsattningar for att kunna prestera. respektive svaga kommunikations
Dessa resultat anvands sedan som utgangspunkter for sidor som ledare. och
ledaren for att se var insatserna behover sattas in foratt | Kunskaper om hur beslutsprocesser.
skapa prestationer och sjalvgaende hos sina medarbetare. du skapar v Okad férméaga att
- forutsattningar, planera verksamhet
driver och foljer upp samt utveckla
prestationer i grupper och
verksamheten. individer.
v/ Kannedom om hur v' Kunskap om
Du malformulerar, marknadsforing,
leder, utvecklar lag "sdljande beteende”
och individ. och motesteknik.

”- HL har lett till att jag ar mer medveten om vad som paverkar prestation hos oss alla.
Kursen gav mig nya verktyg att anvianda i mitt dagliga arbete. Detta innebar att vi idag
jobbar med en mer positiv instdallning dar vi har en storre respekt for varandras olikheter
och kan dra nytta av vara styrkor”

Regionschef Prevas AB



Vi lar inte ut ett satt att leda —

LOVAK

‘, Verksamhesurveckling & Unbildning

VARAKTIG FRAMGANG

Vi vill hjalpa dig att skapa hogpresterande team och
reflektera hur du som ledare kan utveckla dig och ditt

ledarskap i er foretagskultur.
Pedagogik

Vi arbetar utifran individens egna erfarenheter, kunskaper och férmaga
genom Upplevelse Baserad Inlarning (UBI) & Action Learning.

Vilket staller hoga krav pa deltagarens egna engagemang bade under
utbildningen, projektarbete, hemuppgifterna och diplomering.

| plaxty

Kursen bygger pa vilbeprévade modeller/teorier och modern

svensk forskning. Dessa ar sedan sammanflatade for att skapa praktiska och enkla verktyg som ger
effekter i organisationen. Mellan respektive utbildningssteg utfors processarbeten. Detta for att starka
ledaren och fa en direkt koppling till den egna verksamheten

INNEHALL/UPPLAGG

Individuell upptakt (2 timmar)
Forvantningar och farhagor. Min syn pa mina
nuvarande styrkor och utvecklingsomraden.
Introduktion kurslitteratur. Samtal med ev.
betalande chef.

Seminarium 1, Jag som individ. (2 dagar)
Ledarskap/chefskap/medarbetarskap.

— Strategiskt ledarskap.

— Hur styr mina tankar mitt beteende?

— Metodiskt arbetssatt.

Hur grupper utvecklas

— Rollférdelning i grupper

—Vad hander i grupper 6ver tid och hur kopplas
det till ledarskapet?

Feedback

- Hur upplevs jag av andra?

Kommunikation

— Hur kommunicerar vi?

— Hur kan jag bli tydligare i min kommunikation?
Processarbete 1: Genomfér beteendeprofil, IDI.

Seminarium 2, Jag och gruppen (2 dagar)

Aterkoppling pa IDI

— Hur kan jag anvanda detta hemma? Hur arbetar jag vidare
med min chefs/-ledarstil?

Suboptimering

— Hur uppkommer ”vi och de” i en organisation och hur
kan vi forebygga det?

Agerusmodellen

—Vardet av ett gemensamt uppdrag.

— Vilka forutsattningar behdver vi for att kunna prestera?
Processarbete 2:

— Uppdragsdiskussion.

Mer info & bokning; info@lovak.se 021-18 52 30 — www.lovak.se

Seminarium 3, Gruppen utan mig. (2 dagar)
Samtalsmetodik - medarbetar/- och "svara" samtal

— Hur jag kan férbereda mig for och genomfora "svara"
samtal?

— Hur genomfor jag samtal med fokus pa prestationer.
Salj och marknad

— Hur skapar vi ett "saljande beteende”?

— Moétesteknik

— Hur effektiva ar vara moten och vad kan vi forbattra?
Processarbete 3: Planera och genomféra medarbetarsamtal.
Agerusmdtning.

Seminarium 4 Jag, gruppen, foretaget och framtiden (2
dagar)

Affarsplanen/Lovakmodellen

- Hur &r var foretagskultur idag? Var vill vi befinna oss
om ett antal ar, och hur tar vi oss dit?

Agerus

- Vilka forbattringsomraden fann vi, hur for vi dialogen
kring dem och hur skapar vi aktiviteter som kommer att
genomfdras?

SWOT

Vilka styrkor och utvecklingsomraden har jag hittat hos mig
sjalv? Vad vill jag behalla respektive undvika?
Processarbete 4:

Personlig utvecklingsplan

Individuell uppféljning (2 timmar)
Utvardering, vad har kursen bidragit till och vad
har jag sjalv gjort? Hur foljer jag min egen
aktivitetsplan? Samtal med ev. betalande chef.

”Vi tror att utveckling gar genom
moten och reflektion, inte bara i motet
med dig sjalv utan aven i motet med

andra”
Darfor ar alla vara kurser i internatform dar det ges
utrymme att byta erfarenheter med andra ledare.



