Den lilla byran i det stora formatet

En foretagsresa med klokskap och framatblick




En bransch och ett foretag i forandring

Att mycket hiander i var omvérld har vl inte gatt ndgon forbi. Ofta hors ordet digitalisering,
ett omrade som paverkar oss alla pa olika sitt, inte minst i var bransch. Samtidigt ar var
overtygelse att relationen till vara kunder blir allt viktigare och att vi ska vara nagon att luta
sig mot ndar man som foretagare kinner sig osidker. Oavsett om det giller redovisning, l6ner,
revision, skatter eller andra fragor kring ekonomin.

Vér utmaning var, och ar fortfarande, att samtidigt som vi utnyttjar den digitala tekniken till
béde vara kunders och var egen fordel forflytta oss fran det lilla foretaget till ett medelstort
foretag. Vi ska mojliggora ytterligare tillvaxtpotential eftersom vi fortfarande vaxer och vill
sdkerstilla bra leverans och service pa alla vara kontor.

I denna skrift vill vi beskriva var resa for att du som nuvarande eller framtida kund ska fa en
kansla av oss och det vi star for.
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” Det ar kul att forklara

hur balansrakning och

finansiering fungerar. Sa

jag tvekade aldrig att
starta. Namnet Radek ar
ekonomisk radgivning,
fast baklanges.
Det ar inte krangligare
an sa”, forklarar Johan

Rudengren.

Johan Rudengren, grundare, VD och deligare Radek

Den lilla byran i det stora formatet

VD Johan Rudengren startade verksamheten som ett extraknéck bredvid jobbet som
ekonomilirare i mitten av 1980-talet.

Rédek ar en stor del av mitt liv sedan manga ar. Vi har fantastiska kunder och medarbetare,
och i takt med att vi vuxit har vi sett behovet av att utveckla aven foretagandet och
ledarskapet. Detta for att sakerstilla att vi kan fortsitta vara ett foretag i framkant med bland
annat digitaliserade tjanster samtidigt som vi bibehaller goda och nira relationer till vara
kunder. Denna skrift har som ambition att beskriva var utvecklingsresa men ocksa lata dig

lara kdnna oss lite battre, bade vi som arbetar pa Radek och foretaget.

/ Johan Rudengren, Grundare, VD och deldgare Radek



Nir en forindring maste ske

Det dr borjan av ar 2000 och foretaget viaxer och mar bra.
Nya kunder och anstillda strommar in. Tva nya delagare
kommer in for att stirka upp foretaget ytterligare; Stefan
Muhrbeck och Bjorn Bentevik.

Manga fragor hamnar direkt i knét pa Johan och en
langsiktigare plan for verksamheten hinns inte med i det
dagliga arbetet. Foretaget borjar spreta och Johan, Stefan
och Bjorn slacker brander.

Antalet anstilla och kunder 6kade for varje ar. Samhallets,
och inte minst kundernas krav pa att ha digitaliserade
tjanster blev tydligare och regeringens beslut att slopa
revisionsplikten gjorde att revisionsbyraernas uppdrag
forandrades.

Nu beslutade man pa Rédek att det var dags for en
forandring! En forandring som bade skulle matcha tillvixten
inom foretaget men dven skapa utrymme for nya digitala
tjanster till kunderna. En nodvandig forandring som
samtidigt inte fick dventyra Radeks personliga, jordnira och
kompetenta grund som hela foretaget vilar pa.

” Ar 2015 bérjade vi nirma oss 50
anstallda, av erfarenhet sa "vet”
man att det brukar bli
organisatoriska problem vid just
50 anstallda. Vi "visste” men
hamnade trots det i samma
situation med okad personal-
omsattning och “branderna”
upptradde oftare och oftare. Om
vi inte agerat for att motverka
detta sa hade det troligen
eskalerat, forklarar Stefan

Muhrbeck.

Stefan Muhrbeck, deligare, revisor och konsult Radek

”Stefan tog hand om
tekniken. Bjorn om
kvaliteten. Och jag
tog hand om
personalen. Vi
passade valdigt bra
ihop och vi var de
chefer som fanns. Det
fungerade utmarkt
under en lang tid,
forklarar Johan

Rudengren.”




” Fran borjan var det en del
av foretagskulturen, att vi
var sma och familjara, men
nar man vaxer sa maste det
vara uppstyrt pa ett annat
satt for att det ska fungera.
Vi maste kunna visa att vi ar

ETT Radek, aven om vi finns

pa flera platser ” forklarar

Lena.

Lena Gustavsson - ekonomi och loner, bitridande kontorschef Eskilstuna

Lena Gustavsson har varit pa foretaget sedan ar 2000 och skoter Radeks ekonomi och 16ner.
Hon delar kontorschefsrollen i Eskilstuna med Karoline Ettermark sedan 2018.

- Problem som uppkom tidigare ar 16stes liksom efter hand. Det fungerade sé klart pa nagot
konstigt sitt, men det fanns inte ndgon riktigt plan pa hur allt skulle ga till eller fungera
langsiktigt, forklarar Lena.

For att underldtta dgartrions arbetsbelastning tillsatte man kontorschefer pa de fem
kontoren. Men problemet var att kontorscheferna inte tilldelades tillrackligt med
befogenheter.

Lena Gustavsson beskriver kontorschefernas jobb under den hir perioden som ensamt.
Stodet, raden och tipsen pa hur man kan l6sa olika personalsituationer fanns inte.

- Det uppstar alltid saker nar man jobbar med méanniskor. Det ar konflikter, problem och
andra saker som maéste 16sas. Kontorscheferna fick uppgifter tilldelade av chefstrion som de
skulle 16sa, men de hade inte riktigt stod for att driva igenom besluten pé sina kontor

forklarar Lena.



“Johan, Stefan och Bjorn var de
personer som drev bolaget med passion
och glod men kanske inte alltid i takt

med varandra. Det fanns inte en tydlig

vision kring vart de var pa vag som foretag

eller varfor ” forklarar Bjorn Medin.

Nya ogon

For att inte riskera att Radek skulle fastna i gamla monster och tappa relationen och
fortroendet hos kunderna bestimdes det att ett externt bolag skulle kopplas in for att titta pa
organisationen med andra 6gon. ” Det later idiotiskt att vi inte gjorde det fran borjan, men
nir man vaxer i ett foretag ar det inte sa 1itt att se saker tydligt. Det var helt enkelt for rorigt”,
siager Johan. Forandringsledaren Bjorn Medin fran foretaget Lovak, beskriver stimningen
nar han kliver in pa Radek som “lite orolig”.

Hur gick man tillviaga?

Det forsta Bjorn Medin gjorde var att bena i dgargruppen. Méalet var att ta reda pa vilken
ambition som fanns hos var och en. Vad ville de egentligen med bolaget och hur ség de pa sin
egen roll i foretaget? For att skapa tydlighet pa Radek arbetades det bAde med rollerna i
organisationen och planen framaét.

Tva av de davarande deldgarna, Stefan Muhrbeck och Bjorn Bentevik, valde att lamna sina
ledande roller sa att det dagliga arbetet i verksamheten kunde bedrivas av den nya
ledningsgruppen och VD Johan enbart.

De langsiktiga planerna och strategierna for framtiden hanterades av styrelsen i bra dialog
med ledningsgruppen. Har ligger fokus pd VAD och HUR man behovde utveckla
forandringsplanen kring kundrelationer, digitalisering och erbjudanden. En utmaning som
medarbetare, ledningsgrupp och styrelse har tagit tag i med den dran.

Eftersom dgartrion hade dragit hela lasset med kunder, personal och kontorsfragor handlade

en stor del av omorganisationen om att fa Johan att delegera arbetet. Han behovde backa och
kontorscheferna behévde kliva fram.



- Det borjade med att vi dgare fick genomga en utbildning hos LOVAK dar den springande
punkten var att lara kidnna sig sjalv. Och det har jag nu forstatt, alldeles for sent i livet, att
grunden till att leda andra manniskor ar att forstd hur ménniskor reagerar i olika situationer.
Det var valdigt larorikt att fa lara kdanna sig sjalv och i nista steg lara kdnna gruppen, vi tre
tillsammans, forklarar Johan.

Nir jag borjade var Johan VD i RADEK och revisor i 300 bolag. Vi stillde alla fragor till
honom. Allt fran att bevilja ledighet till personalfragor. Han skickade ut beslut via mail
- pa gott och ont, berittar Robin Skagerdahl som &r kontorschef pa Katrineholmskontoret.

- I och med att Radek vixte sa blev det ett naturligt steg att lyfta kontorscheferna och
strukturera om och dela upp ansvaret. Och att vi gamlingar forsoker ta fram nya unga
formagor som kan ta over efter oss, forklarar Stefan.

Kontorschefernas roll behovde starkas upp avsevart. Ett forsta steg var att alla fick ga
LOVAK:s ledarskapsutbildning. Parallellt med ledarskapsutbildningen skapades en
ledningsgrupp bestdende av kontorscheferna samt VD och tillsammans driver de
verksamheten framaét.

-Den storsta skillnaden som jag ser det ar ledningsgruppen. I gruppen tar vi gemensamma
beslut for att fA mer samordning mellan kontoren. Vi har frihet under ansvar pé kontoren.
Och eftersom vi kan varandras verksamheter s blir det ldttare att hoppa in som erséttare om
nagonting hander. Det ar tryggare i och med ledningsgruppen, sager Karoline Ettermark.

-Det dr en stor skillnad idag nar vi har uppstyrda méten med ledningsgruppen och vi hittar
stod och rad i varandra. Jag hade aldrig tagit den hér rollen som kontorschef om jag inte
hade vetat att det fanns en ledningsgrupp att luta sig mot nar det blir situationer som ar
svara att hantera sdger Lena.

Parallellt med

ledarskapsutbildningen

skapades en
ledningsgrupp
bestaende av
kontorscheferna samt
VD och tillsammans ska
de driva verksamheten

framat.

Robin Skagerdal - Kontorschef Katrineholm



Forandring kan vara smartsam

Det kravs mod och uthallighet i ett fordndringsarbete.

Det behovs vilja och ork att stéta och blota fragor, Det krivs mod och
visioner, beslut och arbetssatt.

Arbetet gar ut pa att ifragasitta allt som varit sjalvklart uthf:’lllighet iett
tidigare. Varfor gor vi sa har? Hur kan vi gora saker
annorlunda? Vilka punkter ar viktigast i vart foretag?
Vem gor vad? Graver du djupare och forbi invanda
monster sa kommer nya tankebanor att komma fram.

Oppnas dorren si sipprar ny luft in. ork att stota och

forandringsarbete.

Det behovs vilja och

Négon maste bara vaga 6ppna dorren. blota fré’lgor, Visioner,

- Den vigledning vi fick av LOVAK 6ppnade upp for beslut och arbetssitt.
tankesatt som jag aldrig tankt tidigare. I borjan var jag

tveksam, men nu ar jag mer bekviam i rollen. Jag vet
vilka befogenheter jag har som kontorschef och jag far
stod av mina kollegor i ledningsgruppen. Det ar viktigt Om och om igen.
att det kommer in personer utifran som vagar
ifragasatta strukturer som funnits ldnge, sager Robin.

- Nir Bjorn Medin kom in sé blev det en stor forandring.
Det blev ordning och reda pa ett annat siatt. Man markte
framforallt pa Johan att han jobbade med sig sjilv pa ett
nytt satt. Han forsoker att 6verldta och delegera ut
uppgifterna si att allt inte hamnar hos honom.
Utbildningen var utmanande men intressant berittar
Lena.

Forandringsarbete kan vara smartsamt och speciellt ont gor det om du som person inte ar
med pa helheten. Varfor gors denna forandring? Den fragan maste alla kunna forsta for att
kdnna sig motiverade till att fordndra sitt arbetssétt.

” Vi fick genom Lovak lara oss vara olika roller. Hattstrukturen
benades ut sa att siga. Man ska helt enkelt agera utifran den hatt

man har pa sig. Nar har man delagarmossa, styrelsemossa,

ledningsgruppsmossa, kontorschefsmossa och anstalldmossa pa

sig. Det fick vi lara oss”, forklarar Stefan.




Man maste som foretag hinga med i kundernas utveckling och behov dar saval
digitaliseringen som relationen till kunderna ar viktiga omraden.

-Det négra ocksé larde sig genom det hir ar att de kanske inte passar som chef eller ledare.
De insag att de hellre konsultar och tar hand om sina uppdrag istéllet. Forandringsarbetet
har inte varit smartfritt. Det har gjort ont ibland. Men nar nagon klivit at sidan, sa ar det
glddjande att se att ndgon annan stigit fram sidger Johan.

Karoline Ettermark, som ar gammal elitidrottare, beskriver hjalpen utifran som att ha en
tranare. En person som vill vil och som ser ens utvecklingspotential.

-Det maste komma nagon som tittar pa dig utifran. Som ser vad det ar for saker som du gor
fel sa att du far en chans att ratta till dem. Det ar inte ldtt att jobba med manniskor, man
maste vara flexibel pa sd ménga satt. Vi larde oss hur manniskor fungerar, att vi alla ar olika
och hur man kan bemota varandras olikheter pa ett bra siatt — bade kunder och medarbetare
sager Karoline.

” Vi behovde helt enkelt knuffen till forandring av nagon som kom
utifran. Det var spanningar mellan oss tre dgare kring vem som
skulle gora vad, sa nar det kom nagon utifran som sa att sa har ska

ni gora sa kandes det ratt skont”, forklarar Johan.

” Vi larde oss hur manniskor
fungerar, att vi alla ar olika
och hur man kan bemota
varandras olikheter pa ett
bra satt — bade kunder och
medarbetare” sager

Karoline.

Karoline Ettermark - Kontorschef Eskilstuna



Robin Skagerdal och Karoline Ettermark ar rattframma i sina tankar kring
forandringsarbetet.

- Utan omstruktureringen hade vi inte varit dir vi ar idag. Vi hade inte vuxit fran 4o till 81
personer. Organisationen har blivit tydligare med aren. Jag har arbetat i ledningsgruppen i
tva ar och jag ser utvecklingen som skett i den gruppen under den tiden, forklarar Robin.

- Jag tror att forandringen har varit viktig for Radek. Speciellt nu nér vi har blivit s stora. Nu
har vi ett fungerande arbetssatt, sager Karoline.

Personalen ar Radek

Det maste finnas en respekt for att méanniskor ar olika nar ett forandringsarbete pa
ett foretag paborjas.

Det finns olika manniskotyper. Det finns de som ar forandringsbenédgna och sedan de
som har svarare for nya saker. Och det maste man respektera och forsoka gora
forandringarna s mjukt som mojligt, forklarar Johan.

Bjorn Medin som foljt och coachat under forandringsresan anser att Radeks personal
och chefer fran forsta borjan varit 6ppna for de forandringar som har behovts for att
driva Radek framat.

Nu har dven nagra medarbetare tagits in som deldgare. Det finns ett virde i att
ha nyckelpersoner i verksamheten som aven ar dgare. Du far tydligare kulturbarare i
foretaget, forklarar Bjorn Medin.

Karoline Ettermark kanner att alla p4 Rédek varit med pa forandringsarbetet fran
borjan och hon tycker att personalen kdnner av forandringen pa ett positivt satt. Och
Rédeks personal ar foretagets stora tillgdng. Utan dem vore Radek inte det
framgangsrika foretag som det ar idag.

Vi har fatt verktyg och framforallt har vi fitt en forstéelse for andra och varandra. Vi
som ledning behover bara ta fram riktlinjer pa hur vi ska jobba sa flyter allt. Vissa ar
kanske lite oroliga i och med framtidens digitalisering. Men de flesta tycker att det ar
kul, sdger Karoline.

Johan vill att Radek ska vara en arbetsplats dar medarbetare utvecklas och

mar bra. Ambitionen ar att detta ska upplevas i relationen till kunden. Det ska

vara ett personligt foretag som samtidigt klarar av att jobba med bade sméa och stora
foretag och kunder.

Johan understryker vikten av humor och gladje for att fa arbetslivet att bli roligt:



‘Lizi%ﬁ%uL

- 7 Gladje for mig ar att ga fran ett samtal med en medarbetare och kdnna att han eller hon
faktiskt tycker det ar kul att jobba hos oss. D4 blir jag glad — rord till och med ibland”,
forklarar han.

- Framgéng foder framgang och det ar klart att stolthet kommer med att framgang finns. Men
det finns ocksa nagonting djupare i Radek som foretag, menar Stefan.

- En méansklig kontakt. Att ta sig tid. Att sticka in huvudet for att fraga hur det ar hos
medarbetaren vars pappa varit dalig. Det ar det som skapar det dir lite djupare i ett foretag.

- Visa att man faktiskt bryr sig. Det betalar sig tiofalt tillbaka. Var bransch &r inte direkt kiand
for att vara byggd av humanistiska, helhetstdnkande och omhéndertagande individer. Vi ar
ekonomer, skrattar Johan.

” Engagemanget hos vara medarbetare ar fantastiskt!

Kunden ar alltid viktigast och kompetens ar hog”.




Kunden 1 fokus

Rédek - den lilla byréan i det stora formatet. Personligt med formagan att ta hand om valdigt
stora kunder utan att sitta nisan i vadret och bli krangliga, det ar malbilden.

- Jag tror att vi forsoker att vara pa kundens nivd. Kunderna ska kidnna sig trygga. Inga fragor
ar for dumma for att stéllas. Vi finns dar for att underlatta deras verksamhet. Vi ar méanskliga
och jordnira och pratar pa ett sidtt som gor att de forstar, forklarar Karoline.

Réadek ar idag ett samspelt foretag, som effektivt jobbar frdn dgargruppen till styrelsen genom
ledningsgrupp och VD ut till medarbetarna.

-Var organisation har blivit tydligare och tydligare med &ren. Det ar forst under de tva sista
aren som vi verkligen marker att organisationen fungerar som den ar tankt att gora, sager
Robin.

- Vi jobbar som ett team kring kunderna pa ett annat satt nu. Det var bra forut ocksa, men nu
finns det ett tydligare system kring alla kunder, forklarar Karoline.

Den nya organisationen har ocksé gjort att det nu finns tid for framéatblickar och langre
malsattningar. Radeks styrelse tillsammans med VD har utvecklat nya produkter och tjanster
och ldmnat offerter pa uppdrag de tidigare aldrig hunnit med.

“Vi har foljt med Peter Larsson sa var relation med Radek borjade nér han bérjade pa
Radek 2013 men vi har arbetat med Peter mdnga dr innan dess sd var relation dr viktig.
Vart foretag har vuxit fran 4 till 17 miljoner och har idag 17 anstdllda. Radek hjdlper oss
med loner och manadsavstamningar men dven med skattefragor och ibland med kontrakt.
Vi har dven fatt hjdlp med inforandet av Fortnox som vi anvdnder for bokforing,
fakturering och betalningar. Radek fungerar lite som en del av var ekonomiavdelning. Sen
har jag ként Johan Rudengren sedan 9o-talet sd vi har ocksa en god relation sedan mdnga
ar tillbaka.”

sdger Peter Hammarstedt pad Malmby Lantbruk AB, ett bolag som bedriver jordbruk med
djurhallning samt entreprenadverksamhet och gronyteskétsel.

11



“Vi darvde kontakten med Flen-kontoret ndr vi forvdrvade vart foretag 2009, da de hjdlpte
till med loner och loneutbetalningar och ett par ar senare lade vi hela ekonomifunktionen
till Radek. Idag hanterar de dven vara ovriga tre bolag och sedan nagra ar tillbaka gor de
dven revisionen, sa vi dar vdldigt nojda med dem. Vi har tidigare haft en relation till en av
“de stora” men kdnner att det finns fordelar med att arbeta med ett mindre bolag ddr vi
kan fa en ndrmare relation. Sen forvdntar vi oss att de saklart utvecklar sig i sina tjdnster

for att hanga med utvecklingen for att bli effektivare sa att det blir enklare och och over tid
aven billigare. Sa har langt kdanns det vdldigt bra!”

sdger Sture Wikman dgare av Precima AB och ytterligare ndgra foretag.

“Vi har en relation med Radek sedan 1992, de dr revisorer i alla vara bolag. Det dar framst
Johan Rudengren som varit med under hela resan, men dven Sofia Pettersson, Irina
Naumenko och Gunilla Eriksson som hjdlper oss. Johan har varit ett fantastiskt stod inte
minst med avtalsfragor vid manga av de forvdrv som vi gjort dér Johans bredd i bade
synsdtt och kompetens varit till stor hjdlp. Han dr ju inte bara ekonom utan dven
affdrsman och entreprenor nagot vi verkligen fa ta del av. Han sdger vad han tycker med
glimten i 6gat. En viktig faktor for oss dr och har varit tillgdanglighet. Jag vill ge Radek en
stor eloge for de svarar oftast om de kan, annars ringer de tillbaka snabbt.”

sdger Kimmo Frondelius, dgare av koncernerna Investia AB och Extal AB i vilka ingar
bland andra Blomberg & Stensson AB och X-modul AB
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Radek idag

Réadek beskrivs av alla som intervjuats som en trygg arbetsplats som skiljer sig fran de
storsta. Det d4r humant och personligt och det dr Johan, Stefan och Bjérn som lagt grunden
for den mianskliga instillningen pa foretaget.

- Ja, det ar nog till stor del jag som satt prageln pa Radek. Visst, jag dr en fena pa skatter,
men jag har samtidigt ett genuint intresse for andra ménniskor. Att vara yrkesman ar en sak
och att vara ledare ar ndgonting annat. Det tredje ar att kunna motivera manniskor i
vardagen. Att fi manniskor att tycka det ar kul att g till jobbet. Att fa dem att kinna nar de
drar hem vid kl 17 att det kdnns som en bra idé och att komma hit igen vid 8 dagen efter. Det
ska inte bara vara 16nen som motiverar till att komma hit, forklarar Johan.

-Det hir ar det basta foretag som jag jobbat pa. Johan ar sé otroligt skarpt och duktig. Jag
tycker den hir resan har varit jatteroligt och jag har utvecklats enormt mycket. Det ar synd
att jag ar 61 och maste ga i pension snart, skrattar Karoline Ettermark.

-Jag har inte angrat en sekund att jag gick fran en stor byra till Radek. Fordelen att jobba pa
ett mindre bolag &t att det 4&r mer humant, men med krav séklart. Nir jag fick jobbet som
kontorschef sa visste jag inte vad det innebar. Det ar tufft si klart och jag har mycket ansvar.
Det hinder hela tiden saker som jag som chef méste ta tag i, men jag far stod genom Johan
och ledningsgruppen, sager Robin Skagerdahl

Erik Hallander, revisor och konsult Radek 13



”Jag har en liknelse med en byggfirma -
vi kan inte allihopa komma med en
hammare till byggarbetsplatsen nar alla
andra har spikmaskiner. Vi maste
faktiskt snegla pa en spikmaskin om vi P ——
ska vara med i matchen - eller sa maste
vi ta halva priset for var ersattning i

timmen”, forklarar Johan

“— e e - A O i SRS "i

Framtiden

Erik Hallander dr en av de senast anstillda auktoriserade revisorerna pa foretaget. Han
kommer frén en de storsta revisionsbyraerna i Sverige och ser bara positivt pa att jobba i en
mindre firma men vill and4 att Radek vixer pa sikt. Radek ar 16sningsorienterat och det ar
kort mellan uppgift och handling. Allt ar inte standardiserat sa det gar fort for oss att 16sa
saker. Ledningen och organisation finns nira, och vi anpassar oss efter kunden. Det ir inte
bara en massa fina ord, sager Erik.

Konkurrensen fran andra byraer higrar standigt och pAminner om att fortsiatta framét och
att utvecklas. Digitalisering ar en sjdlvklarhet att haka pa om ett foretag ska 6verleva i en
snabbt fordanderlig teknisk varld och i en konkurrenskénslig bransch. Johan tror att Raddek
2030 genomgétt ett generationsskifte och att ett urval av Radeks yngre medarbetare ar
deldgare och forvaltar foretaget och for det vidare in i framtiden. Jag onskar att vi har klarat
det tekniska spranget och har 20 fler anstillda. Jag dr ingen vin av att expandera for fort. Det
ar svart att halla sin vardegrund om man vaxer for snabbt, forklarar han.

- Det kommer att vara ett annat arbetssiatt. D4 kommer alla uppdrag att vara helt
digitaliserade. De som inte kan anpassa sig till det digitala kommer inte att passa in. Det
kommer sikert att bli mer radgivning i framtiden, tror Robin Skagerdahl.

-Radek ar pa, vi 4r med 2030. Vi har utvecklats digitalt, men samtidigt ar vi kvar och kan
erbjuda de kunder som vill ha paArmar samma tjanster som tidigare, siger Karoline
Ettermark.

- Forandringstakten bara okar vilket innebar att Radek som foretag i sin tur maste forandras
i takt med sin omvirld. Det géller att stindigt forbattra kundvardet och kundrelationen
samtidigt som man hanger med i tekniken. Detta genom att hela tiden arbeta med utveckling
av medarbetarna sager Bjorn Medin, fordndringscoach och styrelseordférande sedan 2017 i
Rédek. Radek ska inte fa kopas upp av nagon storre byra i framtiden.

Agargruppen vill istillet limna 6ver till niista generation. Jag ir inte VD 2030 - eller figare

heller for den delen. Men kanske sitter jag i styrelsen.... om jag har tur siger Johan med ett
leende.
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