Ett Bruks vagval
mot framtiden




Bruksmentalitet ar de normer och varderingar som finns i ett
brukssamhalle. Ordet uppfattas ofta som negativt.

Genom mod och beslutsamhet kan normer andras.
Det visar denna korta berattelse om Surahammars Bruks resa
in i framtiden.







BRUKET

Surahammars Bruk har format den lilla vdstmanldndska tdtorten och dess invdnare sedan borjan av

1 600-talet. | med- och motgdngar, dgarbyten och finanskriser har bruket stdtt fast som en sjdlvklar
arbetsgivare i orten. De anstdllda har genom tiderna prdaglats av bruksmentalitet och ett hierarkiskt
ledarskap. Ingen gjorde ndgot utan att chefen sa till. Men de senaste |5 dren har bruket tvingats till en
mental omstdllning for att dverleva

Den omvilvande omstillningen handlar bade om vilka produkter som ska tillverkas men
framforallt om hur arbetet ska genomforas. Genom denna kulturomstallning har en ny bruksanda
fotts. En anda som bygger pa stolthet och samarbetsvilja och dar gransen mellan kontorsfolket och
arbetarna pa golvet suddats ut.

Bruket ligger bakom klassiskt gunnebostingsel och dgaren, den indiska staljatten, Tata Steels logo,
lyser klarbla mot den ljusa septemberhimlen. Innanfor stingslet jobbar i dag 82 personer med att
tillverka elektroplat och de kampar i konkurrens med-stéljattarna i Kina. Det senaste decenniet
har kinesiskt stal stigit fran tio procent till nastan femtio procent av den globala marknadsandelen.

Surahammar bruk koper stél fran England i stora rullar. Det 2-2,5 mm tjocka stalet kors in i en
blastrings- och glodgningsstracka och valsas sedan ner till 0,1-1 mm.

Den forsta stora personalneddragningen kom 2009. Da tvingades 51 av de da 234 anstillda att

sluta. Sen kom finanskrisen 201 1.

- Vi hade inte forstatt konsekvensen av Kinas enorma utbyggnad av sin stalkapacitet.Vi trodde att
det bara var en lite tuffare lagkonjunktur an det vi normalt blivit drabbade av.




R Lo el & CEEEERSEE SR, SR
b M

" .- '\-1-‘\. ‘\— 1-' umy o . e

) “ l
' v £~ . - ‘” -
. ——— - - - N

STV T R

.

' E N

- Men det kan jag saga - att varlden blev sig inte lik - och jag tror
aldrig den kommer bli sig lik igen heller, menar Per Zettergren,VD

pa Surahammars Bruk.

- D4 insag vi att vi hade en alldeles for stor organisation och att vi
maste anpassa oss till en helt annan volym, fortsatter Per.

- Ska vi hardra det sa har vi ju egentligen inte haft nagot val. For
alternativet ar mycket samre. Det ar att lagga ner. Men det vi gjort
kraver en helt annan form av ledarskap. Det kraver en forstaelse for
processen hur den fungerar och det innebar mycket samtal med
individer dagligen, sager produktionschefen Peter Lennstrand.

Inget tyder pa att produktionen fran Kina kommer att minska under
de narmsta aren och for att klara den harda konkurrensen maste
industrierna i Europa nischa sig och utveckla nya produkter.
Surahammars Bruk har sedan 2000 bdrjat tillverka tunn elektroplat
som anvands bland annat i elmotorer med mycket hog prestanda. 90
procent av Surahammars Bruks kunder finns utomlands och for forsta
gangen pa flera ar visade Surahammars bruk svarta siffror i juni 2016.

Resan hittills har kravt enorma uppoffringar av de som jobbar pa

kontoret och framfdrallt av de hart slitande bruksarbetarna pa golvet.
NEDGANG
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Per Zettergren
VD/ Surahammars Bruk
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Nicklas dr uppvuxen i Surahammar och kommer frdn en bruksfamili. Han var 18 dr ndr han anstdilldes
forsta gdngen. Det var 2004 och han jobbade for lonen och gick sedan hem. ”’Jag brydde mig inte om
ndgonting hdr pd bruket”.

- Nar varslet kom 2009 sa visste jag att - jag kommer ryka. Det var sist in forst ut principen som
gallde, som jag personligen tycker ar valdigt orattvis. Men jag hade inte visat framfotterna
tillrackligt mycket for att jag skulle fa stanna kvar heller. Sa jag var beredd pa det, berittar Nicklas
Silvfer.

Nicklas var borta fran bruket i sex manader innan han fick chans till en nyanstillning.

- Jag fick en sadan nytiandning nar jag fick komma tillbaka. Jag kdande att "nu javlar”. Jag hade ett helt
annat tankesatt. Jag hade en hunger att verkligen fa visa att ’Jag kan fan, jag kan jobba och jag kan
utveckla mig”.

Under nagra ar jobbade Nicklas pa och gjorde sitt yttersta for att
utvecklas och visa "kontoret” att han var en ny person. 2013 kom
nasta varsel.

- Da var jag mer saker pa att jag skulle fa stanna. Nu hade jag visat mig
och arbetat upp till den dar oumbarliga situationen och tankte att "nu
kan inte foretaget gora sig av mig”.

Efter utdragna forhandlingar mellan facket och Surahammars Bruk
forlorade Nicklas sin anstallning igen.Totalt 40 personer miste sina
jobb vid neddragningen.

- Jag blev javligt besviken. Jag blev bitter och kande att nu vill jag inte
komma tillbaka. Det kandes som ett svek... Men jag hade flyt. Satan
vilket flyt jag hade. Samma dag som jag skulle lamna tillbaka mina
klader och mina nycklar sa ringer personalchefen Lena Frojd och
undrar om jag vill fortsitta. Nir hon ringde sa slippte allt det bittra pa ~ Operatér/ Surahammars Bruk
nagot vis, for man vill 4nda ha ett arbete i Sverige idag. Och jag trivs ju

har. Sa det var ett latt svar, ler Nicklas.

Nicklas Silfver

Besparingarna har drabbat hela foretaget. Ingen har gatt saker, varje tjanst har granskats och
varderats.

Vid neddragningar kommer alltid ett enormt forandringsarbete och Lena har hela tiden haft ett
stort fokus pa dem som far ga.

- Det har ar en liten ort och for mig ar det valdigt viktigt vad som sags om foretaget utanfor.
Darfor ar det viktigt att det skots snyggt och helt enligt alla regler som finns, sager Lena.

Lena berittar ocksa om en annan utmaning; den att halla folk som ar kvar pa benen.Att de ar
pigga och jobbar pa som de ska.



- Det galler att ha koll och prata med folk, innan de blir sjuka. Och det
har varit lite svart i och med att de flesta har ar man och lite adldre. De
ar inte sa vana med att prata om kanslor och sant. Men det har gatt bra,
skrattar Lena.

- Under tiden det pagar en nedskarning sa ar det javligt rorigt. Sa nar
medarbetare har fatt beskedet att "tyvarr det finns ingen plats kvar for
dig” sa har vi val att hitta 16sningar som inte drabbar produktionen pga
bristande engagemang. Det gor vi for att det inte ska stora for mycket
och for att behalla goda ambassadérer For ar du besviken och hoppet
forsvinner sa paverkar det hela foretaget. Sa ar det ju, siger Roger
Sekobon, produktionsarbetsledare.

VD:n Per Zettergren forklarar att det var i samband med den andra
neddragningen som alla pa bruket verkligen forstod allvaret i det hela.

-Vid forsta neddragningen 2009 var det lite trogt och alla forstod inte
varfor. Det var som en vanlig uppsigning som var framtvingad pa grund
av en ovanligt lang lagkonjunktur. Men de tva andra gangerna foll
polletten ner och alla forstod vad det handlar om - att vi faktiskt jobbar
for overlevnad. Och allt detta skedde faktiskt i sasmband med att vi hade
borjat jobba med personalen pa ett annat sitt, forklarar Per.

Lena Frojd
Personalchef/
Surahammars Bruk



FLEXIBILITET

Efter den sista neddragningen sjosattes ett stort flexibiltetsprojekt pa bruket. Det innebdr
att du som anstdlld mdste vara flexibel i ditt arbete och kunna fylla tomma luckor i
produktionsprocessen ndr det behovs for att klara en arbetsorder i tid.

Det var en enorm utmaning for VD:n Per Zettergren att stalla sig upp och tala om for
Surahammars ledning att-"bruket faktiskt kan koras med de 41,| miljoner som ni har sagt att det
far kosta”.

- Jag hade ingen aning om det skulle ga - det hade ingen annan heller for den delen. Samtidigt hade
jag ingenting att forlora. For om hade jag sagt att det inte gar, hade de fattat ett beslut om att
bruket skulle stingas. Och hade jag sagt att det kommer ga, och det efter tre manader visade sig
att det inte gick, sa hade vi atminstone provat. Da hade jag fatt sparken och det hade varit en bra
sak att fa sparken for.Att i alla fall ha forsokt, forklarar Per.

Darfor tvingades personalen att borja tanka och jobba anpassat efter produktionsprocessen
istallet for att jobba med en fast uppgift som de tidigare gjort.

- Det var ett enormt motstand fran borjan. Enormt. For - kdrde du travers sa korde du travers.
Och vad hade det med mitt arbete att gora om det strulade for kompisen bredvid? | borjan var
ocksa installningen hos manga att: ”Om vi fixar det har sa mirks det ju inte att vi blir mindre folk”.
Men nar alla borjade fatta att det verkligen stod mellan att bli flexibel i sina arbetsuppgifter eller



att lagga ner bruket sa borjade det lossna, berattar arbetsledaren Roger Sekebon.

- Flexibilitet blir valdigt pdtagligt. Blir en person sjuk sa maste den platsen ersittas och da maste
man ta nagon fran ett annat stille osv. Det blir ett jakla pusslande.

Sa ja, det ar framtvingat men alla inser att det maste ske pa det har sittet om det ska funka. Sen
har manga borjat se det nyttiga i det. For egen vinning skull.Vafan, du utvecklar ju dig sjilv.Alla gor
sig sjdlva oumbarliga sa att saga. Det ar motiverande och jattekul att se, sager Nicklas Silfver som
jobbar pa produktionssidan.

Produktionschefen Peter Lennstrand jobbar dagligen med samtal och anpassning pa individniva for
de anstillda pa produktionssidan. For alla ar inte lika Overtygade om att det som skett ar nagot
positivt. Mycket hanger ocksa pa den anstilldes egna egenskaper och motivation i jobbet.

- Det handlar om att prata med manniskor pa olika sitt och att
anpassa denna flexibilitet till varje individ.Vi har fatt skruva pa allt
hela tiden och det ar inte fardigt an, forklarar Peter Lennstrand,
produktionschef.

- Och flexibilitet har ju tva sidor. Kraver du det av personalen sa
maste du ge flexibilitet pa andra plan ocksa. Det maste finnas ett
fortroende och ett ansvarstagande. Lite ge och ta, annars kommer
det inte att fungera, fortsatter han.

Nagot har anda hant. Den sa kallade bruksmentaliteten haller pa att
forandras. Roger berattar om att det forr var vattentata skott
mellan avdelningarna, de var som sma foretag i foretaget.

W

- Pa verkstan hade vi en underhallsavdelning med rormokare och
en platslagare och dar fanns det en skiljevagg som vi kallade for
Berlinmuren. Det ar sant. Sa det har hant saker ma du tro.
Jantelagen ar borta och mentaliteten att ”du ska inte tro att du ar Produktionschef/
nagot” har blivit battre, skrattar Roger. Surahammars Bruk

Peter Lennstrand

- Situationen har gjort att alla tvingats inse att de maste andra sitt satt att
arbeta och sitt eget beteende. Man ska inte se sig sjalv som ett offer utan
istallet forsoka tanka positivt, sager Anna Lindgren, supply chain
coordinator.

- Framgangsfaktorerna till att dndra en kultur inom ett foretag ligger i informationen till de
anstillda. De som jobbar maste hela tiden fa I6pande information i form av méten, fragestunder
och mail, sager Per.

- Vi har hela tiden varit dppna med vart daliga ekonomiska lige och berittat for folk vad vi gor for
att klara ut det.Vi har varit jattetydliga med varfor vi maste gora saker. Hela tiden, fortsatter han.

Jag tror att den 6ppna dialogen har hjilpt till att fa manniskor att forsta allvaret i situationen, siger
personalchefen Lena Frojd.



- Folk behover fa veta. Den dar lilla fiadern blir annars till en honsgard och da sprids det rykten
och folk blir oroliga. Sen fattar ju jag ocksa att det inte gar att namna allt, sager Nicklas.

Tack vare flexibilitetsprojektet kan i dag manga pa bruket processa en produkt i alla steg och har i
och med det en storre forstaelse for att det maste bli bra i alla stadier annars blir slutresultatet
daligt. De tar ett helhetsansvar for bruket utan att nagon chef behover leda dem i detalj.

- Det som ocksa ar positivt, som kommit ut genom detta ar-manniskors
forandringsbenagenhet. Som de sjalva inte vet om att de har. Alltsa, jag
beundrar den! Hur den kommer fram genom det vi gatt igenom.
Manniskor har verkligen tagit nya tag och nya kliv framat. Det tycker jag
ar fascinerande, sager Lena




”BITTRA OCH ARGA AR GLADA SKITAR IDAG”

Mycket har Surahammars Bruk gjort sjdlva i sin kulturfordndring men grunden till arbetet har lagts
tillsammans med LOVAK Verksamhetsutveckling & Utbildning.

- Forsta gangen vi korde utbildning hos LOVAK var 2007. Och vi har sedan dess hallit fast vid det
vi larde oss om att hantera folks oro och att vara tydliga. De verktygen har vi haft med oss i allt
som vi gor, sager VD:n Per Zettergren.

- Man maste vilja hur man vill férhalla sig till den har formen av forandringar. Det fick vi hjilp med
da.Vi har jobbat i omstillningen och med omstallningen under tio ar, siger Peter Lennstrand,
produktionschef.

- Jag gick ledarskapsutbildningen och gjorde alla fel man kunde, sager Roger Sekobon, arbetsledare
pa produktion, och skrattar.

-Vi fick lira oss lagarbete och att vi alla dr olika.Att hantera svara samtal. Aven om det siklart inte
ar samma sak som att sedan gora det live, berattar Roger.

- Men faktiskt, jag har haft massor med nytta av den kursen som vi alla
gick. Och det jag haft mest nytta av ar det har med att lara sig olikheterna
hos personer. Om hur man maste paminna sig sjalv om att prata med
manniskor pa olika satt, fortsatter Roger.

Forutom ledarskapsutbildningar och radgivning av chefer och gruppledare har de anstillda gatt pa
teambildning.

- Vi hade en vinda i Visteras da vi korde nagon slags teambuildning under nagra dagar. Jag havdar
att det gjorde nytta aven om vissa anser att “va fan skulle vi dit och gora”. Men jag kiande rent
personligen att det blev bittre staimning efterat. Inte for att folk vill erkanna att det nodvandigtvis
hade med det dar att gora men man markte att nagot hande. Bittra och arga ar glada skitar idag.
Och det blir roligare om man ar glad. Fan alla ska vl kunna prata med varandra pa ett foretag som
inte ar mer an hundra pers, tillagger Nicklas Silfver fran produktionsavdelningen med ett brett
leende.

- Det viktigaste verktyget
som vi fick med oss ar att
folk fattar att de faktiskt
sjalv bestammer over sin
dag.

Jonny Dahlstrém Stefan Surminen
Processoperator/ Processoperator/
Surahammars Bruk Surahammars Bruk



Man kan ga till jobbet och tycka att det ar ett rent elande eller sa bestammer man sig for att det
ar skittufft, det ar jobbigt och bedrdvligt men vi maste ha kul 4nda. Det maste fungera att vara pa
jobbet. Och det ar den har offer- och hjalte-metodiken som LOVAK har hjalpt oss att traggla in i
huvudet pa folk. Den och information och tydlighet om vad som hander ar det viktigaste, menar
Per.

- Jag har lart mig en till sak pa ledarskapsutbildningen och det ar att jag har bestaimt mig for att
aldrig bli arg. Fast det kokar i en sa ska jag bara vara lugn. For hur reagerar du om jag inte
reagerar! D3 bryter man ju udden av konflikten. Det tycker jag i alla fall. Det ar inte latt men det
gar, siger Roger Sekobon.

- Genom aren sa har vi jobbat med LOVAK i den har processen for att forsta hur folk reagerar
och hur det drabbar manniskor olika beroende pa vad man ar for en manniska. Sa den hjalpen har
vi haft. Mycket har vi gjort pa egen hand och det ar inte sikert att det har kommer att ricka, det
vet vi ju inte.Vi ar fortfarande ett foretag som kampar for att overleva, aven om vi har en tro och
vi ser nagonting langre fram, siger Peter Lennstrand.

Enligt Peter har omstillningen ocksa handlat mycket om individuella anpassningar for de som
jobbar pa golvet. Och det har varit manga och langa diskussioner for att komma framat.

-Manga som jobbar pa bruket har varit dir vildigt linge och ar fostrade i att nagon har sagt till
dem vad som ska goras, forklarar Peter.

- Nu maste de ta eget ansvar och se vad som behdver goras i produktionen. Det ar ocksa sa att
om man har ett visst antal manniskor som blir fiarre och farre under tidens gang, sa ar gruppen till
slut sa liten att du inte kan gomma dig bakom andra lingre, siger personalchefen Lena Frojd.

- Det har ocksa handlat om att vara narvarande, vara ute mycket i verksamheten och kanna av at
vilket hall det blaser. Jag har valt att se det sa har; att kan man utveckla sig sjilv och personalen, sa
om det virsta sker att vi far lagga ner, sa tror jag att det vi gor har kommer hjilpa dem i nista steg.
Pa nagot annat stalle, forklarar Peter.

Resan for Surahammars bruk har varit lang men pa ett satt har den bara borjat. En ny bruksanda
ar pa vag att fodas.

Roger Sekobon
Arbetsledare/ Surahammars Bruk







DEN NYA BRUKSANDAN

Redan pa 1600-talet fanns embryot till vad som under | 700-talet skulle utvecklas till att bli ett av
Sveriges mest framgdngsrika jarnbruk och som sedan dess prdglat Surahammars kommun och dess
invanare.

- Hur jag orkar mentalt? For min personliga del handlar det om att jag ar fodd och uppvuxen i
Surahammar. Flera generationer tillbaka i min slakt har jobbat pa bruket. Bade min far och farfar
jobbade har. Och att da vara en av dem som ser till att det maste stiangas... Bruket som varit i
drift sedan 1600-talet... Det finns inte pa kartan for mig. Och det har varit en oerhord stark
drivkraft hos mig, sager VD Per Zettergren.

Per anser ocksa att vi i Sverige varit daliga pa att forsvara svensk industri.
- Vi ar duktiga har.Vi maste bara andra mentaliteten hos manniskor i vara
foretag och nar vi gor det sa ar vi konkurrenskraftiga igen. Och det har
ocksa drivit mig, att radda jobb i Surahammar, menar Per.

- Jag tror att om bruket laggs ner skulle det paverka valdigt mycket i
kommunen. For Surahammar ar Surahammars bruk pa nagot satt.
Aven om vi bara ir ett 80-tal som jobbar hir nu s skulle det kinnas
valdigt konstigt tror jag, sager Anna Lindgren som jobbar med
materialforsorjningen in till Surahammar.

- Det handlar inte bara om att jag tar ett jobb som finns tillgangligt. Jag
ar fodd i en bruksfamilj. Pappa var tekniker har och jag har mycket
kunskap om det har stillet. Nar jag blev uppsagd sa ville jag faktiskt
tillbaka for att jag trivs med kollegor och med arbetsuppgifterna, sager
Nicklas Silvfer fran produktionssidan.

- Ni far inte tala om att jag har sagt det har nu men jag alskar de hir

“gubbarna” som finns har, for det ar mest “gubbar”, och fraga mig inte

vad medelaldern ar for den far jag bara hicka av. Medelaldern ar min

oro i magen.Vi ar sa fruktansvart gamla. Men jag tycker att allihop ar Anna Lindgren

outstanding, sager personalchefen Lena Frojd. Materialforsorjning & Logistik/

- . _— ] Surahammars Bruk
-Vi ar mer som en stor familj nu.Vi hjalper varandra och det finns inga

vattentata skott mellan avdelningarna langre, forklarar Anna.

- Samma vecka som jag borjade hir sa gick jag pa lunch och satte mig pa
en servering i Surahammar. Jag kunde inte ett skit om Surahammar pa den tiden. Da hor jag en
mansrost bakom mig som siger att ”jag har jobbat pa bruket i 47 ar och det var den virsta tiden
i mitt liv’. Dar kan man verkligen se en bruksmentalitet och en tidsanda som inte finns idag. For
jag tror ingen skulle saga sa idag. Da bodde, levde och jobbade man pa orten och aven om du
tyckte illa om det sa gjorde du ingenting at det, siger Lena.

- | dag finns det en stolthet i arbetet har. Du vill vara med och radda skeppet. Det finns en annan
dialog mellan alla som jobbar har, du bjuds in till att diskutera. Sen kan du som individ valja om du
vill vara med eller inte i den, sager Lena.






- Hjalte eller offermentalitet. Det ar att inse att man pa alla plan i livet
maste valja vilken roll man vill ha, avslutar Lena.

- Jag vill ga harifran och kdnna mig ndjd. Och det handlar inte bara om sjilva arbetet utan om att
jag har fatt interagera med folk. Det ar det har med att skapa relationer med folk. Jag kan vara
jakligt nojd med att ga hirifran en dag nar jag har pratat med en manniska som jag aldrig har pratat
med tidigare. Pa sa vis far jag en nytindning att komma tillbaka hit varje dag. Det kanske later
markligt, men sa ar det. Det far arbetssituationen att bli mycket roligare, menar Nicklas.

- Surahammar ar en ort dir manga familjer haft bade fader och séner pa bruket och manga har en
oerhord lojalitet till orten fortfarande. Aven nu nar vi pratar 2016 sa ar det sa. Man kan nasta ta pa
det eller kinna det i deras andedrikt pa nagot sitt, sager Lena.

- Jag ska vara arlig. | borjan pa den har resan sag jag manniskor som inte var tillrackligt ambitiosa,
inte motiverade i sitt jobb och sa vidare.Vissa gjorde rent ut av inget jobb alls eller bara ett daligt
jobb. Det var fel attityd i hela verksamheten. Men det har ju dndrats totalt alltsa.

Forut fick lagbasarna jaga folk, att nu ska du gora det har och sen maste du gora det dar. Hade du
inget jobb sa satte du dig ner och laste en tidning eller holl dig undan helt enkelt for att slippa
jobba. Men innan semestern i ar hade vi en incident i hallen da ett larm I&stes ut. Efter nagra
timmar var allt fardigt och en person kom och sa att det var pafylit och klart i valsarna men att
"alla andra holl sig undan - som vanligt”. Men, det var helt fel. De hade bara flyttat pa sig till andra
stillen dir det behdvdes arbete. De hade tinkt att "vi har ingenting att gora sa vi gar hit istillet
och gor det har”. Utan att nagon hade sagt till dem hade de hittat andra arbetsuppgifter. Sa det ar
en enorm skillnad idag. Jag har aldrig sett det nagonstans pa ett foretag tidigare och det har ar
dnda mitt |3:e jobb pa mitt |0:e foretag, berattar Per.

- Jag ar oerhort stolt over det har ganget. Oerhort stolt. Sa ar det. Det ar
enastaende vad folk tar ansvar for nar det val giller, tillagger Per.



ETT ODMJUKT TACK!

Tack Surahammars Bruk for alla dessa dr av fortroende, for att fa jobba med detta fantastiska
varumdrke och mdnniskor!

LOVAK vill vara med och stétta verksamheter in i framtiden, med okad delaktighet, tydliga
visioner - vilket vi vet leder till ISnsamhet om man i vardagen forstar sitt uppdrag och kalibrerar
sina aktiviteter for att na sina mal.

Nar vi jobbar med verksamhetsutveckling vill vi skapa

- Tillit och ansvar genom delaktighet

- Langsiktighet genom visioner/ strategier som utformas genom att i allt snabbare takt folja
omvarldens forandringar.

- Lonsamhet genom att i vardagen ha koll och vara engagerad

Vara drivkrafter och utmaningar

Att se och stotta verksamheter nar marknader forandras och utvecklas. Att skapa visioner och nya
strategier for verksamheten sa att en bibehallen stravan att dvertriffa sig sjilv i morgon finns, det
ar var drivkraft.

Att hjalpa organisationer navigera genom de interna politiska spelet och hantera de
mellanmanskliga processerna samt den enskildes personliga utveckling och samtidigt skapa en ny
profil som anstillda och omgivning forstar och attraheras av, det ar var utmaning.

Darfor vill vi tacka Surahammars Bruk for fortroendet att fa ha arbetet tillsammans under mer an
10 ar och vi ser att Bruket ar valdigt nara att lyckas med transformering fran en BRUK till ett

bolag med avancerad utveckling av en produkt som ar anpassade for kunder med mycket hogt
stallda krav och som ar i framkanten i en vaxande framtidsbransch.

TACKY/

LOVAK






TILL LASAREN ATT FUNDERA PA

Surahammars Bruk har producerat
elektromagnetisk plat i 100 ar och den forsta
Svenska bilen gjordes pa Surahammars Bruk for
120 ar sedan. Kombinera detta med en ny
bruksanda vilket kanske kan ge dig lasare lite
tankar om framtiden.......

- Visst har BRUKET skapat forutsattningar att leva
vidare!?

LOVAK

\Verksambetsutveckling & Uthildning

VARAKTIG FRAMGANG



