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Kraft till
utveckling

Oavsett var pa den politiska kartan du star sa haller du sannolikt med
om att politik i grunden ska handla om att vilja nagonting. Att vilja
forbattra och att vilja utveckla vart samhalle till det basta att leva och
verka i. For oss har i dag och for nastkommande generationer.
Forbattra och utveckla. Tva ord som betyder sa mycket, men som i
manga organisationer kan vara extremt svara och ibland rent av
omodijliga attfolja och genomdriva.

Kultur- och fritidsenheten inom Heby kommuns samhallsbyggnads-
forvaltning hittade sin kraft till forandring och utveckling genom
hallbara malsattningar och en uttalad mission, stérre eget ansvar for
den enskilde medarbetaren och ett mer privat foretagstank inom
offentlig verksamhet. Kdnslan av hoppléshet och maktléshet hos
medarbetarna inom enheten har sakta bytts ut till kdnslan av
framtidstro och hjaltementalitet.

Kultur- och fritidsenheten i Heby kommun ansvarar bland annat for musik-
skola, bibliotek, sport- och idrottsanldggningar och ungdomsverksamhet.
Man har ocksd hand om frdgor som ror landsbygdsutveckling integration
och foreningsliv. Inom enheten arbetar cirka 40 personer.



Enprivatoffentlig
verksamhet

Landsbygdskommunen Heby dr en av
Sveriges 290 kommuner och ligger i
Uppsalalan. Totaltbor 13771 personeri
kommunen. Storsta tatort ar Heby

med 2724 invanare. Tatt efter foljer
Ostervala, Morgongava, Tarnsjo, Harbo,
Vittinge, Enaker/Runhallen och
Huddunge.

Orten Heby ar uppbyggd pa samma satt
som manga andra mindre samhallen i
Sverige. Det finns en liten kdrna med
matvaruaffar, nagra pizzerior, ett
bibliotek, ett badhus och en sporthall.
Narheten till storebror Sala och storstaden
Uppsala har satt sina spar langs gatorna
i centrum dar tomma skyltfonster vittnar
om att verksamheter tvingats stanga.
Men foretagsamhet och entreprendrs-
anda spirar anda runtom i kommunen.
Stora foretag som Apotea, Adlibris och
Setra har fasten har, liksom det vida
kanda Tarnsjo garveri. Det finns ocksa
mangder av mindre féretag inom till
exempel handel, skogsbruk och turism.
Detta, tillsammans med ett aktivt och
stort foreningsliv gor att Heby kommun ar
en kommun i standig rorelse. Har kryllar
det av manniskokraft.

Den har kraften i Heby kommun har
kultur- och fritidsenheten valt att ta fasta
pa de senaste aren, med fokus pa att bli
endel av den. Det har inneburit ett
fordandrat satt att se pa sig sjalva,
kommunens invanare, arbetssatt, rutiner
och processer. Det har inte varit en enkel
resa, men positiva och stolta medarbetare
vittnar nu om en arbetsmiljé som bade ar
kreativ och utvecklande. Verksamheterna
inom organisationen blomstrar, idéer och
nya mojligheter skapas och allt har
genomforts med i stort sett samma
kommunala bidrag som tidigare.

Ett nytt ledarskap

Resan inom kultur- och fritidsenheten
startade for cirka fem ar sedan nar Joakim
Lundin klev in som ny chef. Han kom
direkt fran rollen som chef for fritids-
enheten i Enkoping. Dar hade han varit i
14 ar och s6kte nu nya utmaningar.

- Nar jag borjade i Heby sa hade kultur-
och fritidsenheten haft en lang period av
besparingar och nedskarningar.
Personalen hade vaggats inientroom
allt ar omojligt och svart. Det syntes att de
kande sig undanskuffade och det fanns en
offerkansla inom organisationen, berattar
Joakim Lundin.

JOAKIM LUNDIN

KULTUR- OCH FRITIDSCHEF |
HEBY KOMMUN SEDAN 2014
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Joakim gick in med en instillning om att
forsoka skapanagotbra for Heby kommun.
Idén byggde pa att 6ka den offentliga stolt-
heten, stirka medarbetarna och fa till battre

kundfokus.

Joakim gick in med en instdllning om att férsoka skapa nagot bra for Heby kommun.
Idén byggde pa att 6ka den offentliga stoltheten, starka medarbetarna och fa ett battre
kundfokus. Direkt fran start vackte han tanken kring hur olika offentliga och privata
verksamheter hanterades generellt.

Under sin tid som fritidschef i Enképings kommun hade Joakim Lundin sett hur flera
delar blev privatiserade. Trots att det var samma manniskor som jobbade kvar, ckade
effektiviteten inom verksamheten nar den gick over till att drivas av privata aktorer.
Joakim undrade varfor inte offentlig verksamhet skulle kunna skdtas pa samma satt som
privata verksamheter, med storre kundfokus och frihet hos de anstdllda. Den frage-
stallningen blev startskottet for den mentala omstallning som kultur- och fritidsenheten i
Heby kommun nu genomgatt de senaste fem aren.




Sjalvgaende

manniskor ar
runden for att
yckas

Strax efter attJoakim tilltrattsomchef
anstédllde han forandringsledaren
Magnus Jonason. Magnus erfarenhet
fran organisations- och verksamhets-
utveckling passade bra in i den
forandringsprocess som Joakim Lundin
ville genomfodra. Idén var att skapa en
tankebana hos medarbetare som pa lang
sikt kunde leda till en hallbar férandring i
strukturer och arbetsséatt, en tankeom
attdrivaen offentlig privatverksamhet.
Forandringsprocessen handlar enligt
Magnus Jonason i grunden om att skapa
sjalvgaende manniskor.

- Varje individ maste ta ett storre ansvar
for helheten och inte bara for sin egen
lilla del. Du maste forsta hur din del i verk-
samheten paverkar bade interna och
externa kontakter och affarsmojligheter.
Det har ar ganska naturligt for en
manniska egentligen. Vi vill ta ansvar, vi
vill utvecklas, vi vill tillhéra och vi vill bli
bekraftade forklarar Magnus Jonason.

For att fa en helhetsbild av de anstallda
och kultur- och fritidsenheten genom-
forde Joakim och Magnus enskilda samtal
med varje person som en slags intervju
om livet. Detta for att forsoka ta reda pa
vilka tankar och visioner de anstallda
inom enheten gick och bar pa.

- Vi intervjuade alla utifran vad de vill
med sina liv. Det dr en intervju som kan
vara valdigt jobbig eftersom du maste
fundera 6ver vad du vill med det liv du
har. Det visade sig att det fanns flera som
inte alls ville gora det har utan ville ga en
annan vag och darfor valde att sluta.
Samtalen syftade alltsa i grunden till att fa
manniskor att ta stallning till om de ville
vara med pa den har resan som var pa
gang inom enheten, forklarar Magnus.
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Det ar

ganska naturligt
Or en manniska
egentligen. Vivill
ta ansvar, vi vill

utvecklas, vi vill
tillhora och vi
vill bli bekrafta-
de.

MAGNUS JONASON

ORGANISATIONSUTVECKLARE

Trend
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Figur 1: Engagemangsindex for medarbe- Figur 6

tarna pd kultur- och fritidsenheten i Heby
kommun fér dren 2014-2018, samt fér dvriga
kommuner.



-d %o
:‘"'-‘-.:3 A‘J"": :‘ﬁ.‘.

;';
5
32

~

Efter de enskilda samtalen borjade en bild och en vision om var Heby kommun skulle
kunna vara om 20 ar att utformas och en styrgrupp for forandringsarbetet skapades.

Fritidsintendenten Anders Eklund som jobbat inom Heby kommun i 27 ar var en av
personerna i den grupp som skulle leda forandringen inom kultur- och fritidsenheten.
Anders beskriver det forsta motet med gruppen som en helt ny upplevelse.

- Aven om ndgra av oss jobbat ihop tidigare s var vi som oskrivna kort fér varandra.
Mycket handlade om att lyssna in tankar och idéer och forsta vart vi var pa vag
nagonstans. Det tog valdigt lang tid att komma fram till vad vi ville. Jag tror vi holl pa i
nastan ett halvar och stétte och blotte allt. Det viktigaste var att det fanns en sadan

oerhord lyhordhet for varandras asikter i gruppen forklarar Anders.



Starka

individer

Vidga

erspektiv

B} Skapa
attraktiva
motesplatser

)
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Till att borja med gick gruppen igenom de olika politiska styrdokument som finns inom
kommunen. Sedan gjordes omvarldsanalyser och studieresor till andra verksamheter
och organisationer for att battre forsta de forandringar och utmaningar som finns och
som kommer att pragla vart samhalle i framtiden. Utifran dessa erfarenheter och
analyser skapades en vision och ett mal for kultur- och fritidsenhetens verksamhet och
bidrag till Heby kommun.

En arbetsstrategi om att vara en offentlig privat verksamhet boérjade sakta férankras
och parallellt arbetade gruppen fram kultur- och fritidsenhetens 6vergripande mission
som galler for alla verksamheter inom enheten: Kultur och fritid vidgar perspektiv, stéirker
individer och skapar attraktiva métesplatser.

En universell men @anda konkret mission att arbeta med. Strategier, handlingsplaner
och delmal utarbetades och sen var det bara att kora. Eller?



SIMUNDERVISNING

Figur 2: Antal deltagare i Heby
Arenas simundervisning dren
2015-2017.

2016 2017

e Anta| deltagare sasvens Linjar (Antal deltagare)

Heby Arena har gatt fran att en-
bart ha simundervisning till att
driva friskvard, massage och
livsstilsgrupper.




Hur gorman?

Hur andrar man pa tankebanor hos
personer som jobbat pa samma satt
under flera ar? Hur far du manniskor att
vaga prova, satsa och kanske gora fel?
Hur far du manniskor att ta ett storre
ansvar och hitta tillbaka till gladjen i sina
arbetsliv?

Tina Lundén har arbetat pa Heby Sim-
och sporthall, eller Heby Arena som
anlaggningen numera kallas, i 14 ar. Tina
berattar att hon vid tiden nar Magnus klev
in pa fritidssidan var hoggravid och pa
vag mot mammaledighet. | hemlighet
hade hon tankar pa att aldrig mer satta sin
fot pa badhuset som anstalld.

- Nar Magnus kom in och
presenterade sig pa det forsta motet sa
han: ”Jag ger det hartva ar, sen kommer
jaginte att behova vara har mer”. Jag
tankte vad ar det har for chef? Det
kommer aldrig att ga, for vi har alltid varit
sastyrdaav chefer tidigare, forklarar
Tina Lundén.

Efter motet med Magnus fick alla satta
sig ner och lista sina arbetsuppgifter.

- Vi skrev upp vilka arbetsuppgifter
vi hade och vilka ansvarsomraden som
fanns. Sen skrev vi upp vem som ville ha
de olika ansvarsomradena.

Det hela har i slutandan resulterat i
att Heby Arena leds av de anstallda rakt
igenom. Chefer har plockats bort och
ansvaret har delats ut pa medarbetarna.
Allt fran fakturering, stadning, planering
och schemaldggning skots av personalen.
De anstdllda aterkommer ofta till
ansvarslistorna for att andra och justera
efterbehov och 6nskemal. Allt for att det
ska fungera sa smidigt som majligt och for
att varje enskild individ ska kdnna att de
har ett omvaxlande och roligt jobb, dar
de har mojlighet att driva egna projekt
inom ramen for verksamheten.

Heby Arena har gatt fran att enbart ha
simundervisning till att driva friskvard,
massage och livsstilsforandringsgrupper.
Allt utifran egna initiativ fran de anstallda.

TINA LUNDEN

Tina arbetar med friskvard och
simundervisning pa HebyArena.

- Jag personligen har fatt ta mer ansvar
och jag har fatt jobba med det som jag
verkligen vill gora. Att jobba med friskvard
och ha simundervisning. Det ar mycket
mer varierande och roligt. Man blir glad
och jag tycker att det ar roligt att ga till
jobbet. Jag dnskar att alla skulle fa kdanna
sa. Efter fem veckors semester sa hoppar
jag av gladje over att fa ga tillbaka till
jobbet, forklarar Tina.

Magnus tycker att det ar anmarknings-
vart att det fortfarande rekryteras mellan-
chefer inom den offentliga sektorn.

- Offentliga verksamheter ser ut som
I6kar i organisationsformen med ett
mellanskikt som bara vaxer.
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Det ar valdigt fa personer i organisationen som levererar direkt till kund. |
stallet har du mellanchefer, strateger och utvecklare och sa vidare, och lika
manga personer i staben och ledningen. Nar det kommer till neddragningar
sa borde det enligt min mening handla om hur manga chefer som jag kan
saga upp, i stallet for hur manga larare, eller sjukvardspersonal som maste
gd. Ladmna ut ansvar till manniskor i stallet for de har formagan att ta ansvar.
Det ar jag helt 6vertygad om, sdager Magnus.

Perigar a
ing roblem

Detfinns fleradelar avforandringsprocesseninom kultur- och fritidsenheten
som kan belysas. Det ar dels den mentala omstallningen som skett hos den
enskilde medarbetaren - att vaga ta beslut, ta ansvar, sta for sina misstag och
driva egna projekt. Dels ar det hur man nu ser pa medborgaren och pa
ekonomin inom enheten. Invanarna i Heby kommun ses som kunder och
verksamhetsplaner ses som affarsplaner. Det kommunala bidraget har hela
tiden varit lika stort, men synen pa hur du kan jobba internt och externt for
att 6ka intakter och sakerstdlla att projekt blir av har forandrats. Enheten har
samma kommunala bidrag som tidigare men genom att sdka externa
samarbetspartners, samarbeta brett internt och sdka projektpengar kan
man forverkliga verksamhetsidéer och skapa god kvalitet.

- Du kan inte komma bort fran tanken kring ekonomi for den ar central,
men det 4r som med allt annat; det beror pa hur du ser pa det hela. Det ar
klart att du inte ska stoppa huvudet i sanden vid konjunktursvangningar. Men
pa nagot satt finns det alltid pengar, bara det finns energi och kraft att forsoka
hitta dem eller genom att knyta ihop ditt projekt med ndgon annans. Ar du
engagerad och brinner for nagonting sa ar det lattare att hitta en samarbets-
partner an om man sitter pa sin kammare och kdnner sig missgynnad och
missforstadd, sager Joakim Lundin.

- Vi har haft en drivkraft i att fa personalen att fundera dver hur de kan fa
igenom sina idéer genom att forsdka oka intakterna och resurserna via olika
samarbeten och projektpengar. Det har ar en sak som har gjort att manniskor
fatt energi. Nar bade Magnus och jag sadger att det finns I6sningar pa
ekonomin, att det bara ar att kora, sa blir de taggade. Da vill de ocksa bevisa
att det faktiskt gar, fortsatter han.

Det var ocksa en sak som Magnus sa vid sitt forsta mote med oss, forklarar
Tina Lundén. Han sa att ”pengar ar inget problem”. Och jag tankte igen:

Vad ar det har?



- Nu forstar jag att det mer handlar om en installning till budget och ekonomi. Nu
drar vi at samma hall inom kultur- och fritidsenheten och pa Heby Arena. Vi har olika
ansvarsomraden som vi jobbar med, samtidigt som vi har en gemensam vision som
vi driver mot. FOrut var det mer begransat vad vi fick gbra men nu ar det mer fritt.
Det finns inget stopp. Forut fick man hora att det inte fanns nagra pengar och att
ingenting gick. Nu jobbar vi inom kultur- och fritidsenhetens verksamheter mer
tillsammans och gér gemensamma satsningar.

- Det basta som skett under den har tiden ar danda att vi hela tiden har blivit
peppade till att vi kan. Vi har fatt hora att vi ar bast pa det vi gor och att vi vet hur en
simhall med simundervisning, stadning och allt vad det ar innebar funkar. Och det
stammer ju. Vi ar ju bast pa det, konstaterar Tina.

Balansgangenforvadsom ar okejattgorainom offentlig verksamhet diskuteras ofta.
Kommunallagen maste géalla och verksamheter som drivs inom det offentliga far inte
konkurrera med privata aktorer. Heby Arena har hela tiden kontinuerliga samtal med
de privata aktorerna i Heby om hur marknaden ser ut.

- Vi har hela tiden dialog med de friskvardsféretag som finns har och skulle det vara
sa att vi hamnar i en sadan situation att vi konkurrerar sa slapper vi kunder direkt till
den privata marknaden, forklarar Tina.

EXTERNA PROJEKTMEDEL
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Tre centrala ord

Joakim Lundin jobbar utifran tre ord i sitt ledarskap: tillit, talamod och
engagemang.

- Tillit handlar om att tro pa manniskors formaga och kapacitet.
Det handlar om att vaga slappa pa kontrollen och ge medarbetarna
okat inflytande. Talamod handlar om att se manniskors individuella
forutsattningar och ha respekt for dessa. Det handlar om att forsta att
det ser olika ut for olika medarbetare och att det ibland kan ta tid
innan man ar redo att ta ansvar. Engagemang handlar om att skapa
engagemang hos medarbetarna. Det handlar om att ta fasta pa vad
manniskor kanner lust infor och vill arbeta mer med. Genom detta ges
forutsattningar for manniskor att bli riktigt bra pa det de gor, forklarar
Joakim.

Min chefsroll har varitvaldigt mycket att lyssna. Inte baralyssnasom
en psykolog utan dven coacha utifran vad personen sager. Att fa varje
individ att utga fran sig sjalv och ta sina egna steg. Vissa har man bara
behovt sdga ”kor” till och andra har man fatt pusha och lirka mer med.
Och det ar val en stor del i livet - att tro pa sig sjalv och att vaga.
Mycket har handlat om att oka sjalvkanslan hos de anstallda.

Stina Rojeras jobbar sedan 2013 som landsbygdsutvecklare pa Heby
kommun. Hon ser en enorm forandring i hur funktionerna inom Heby
kommun nu jobbar tillsammans och hon vdalkomnar den friska luft som
forandringsarbetet medfort. Nyckeln till att lyckas i ett sant héar stort
arbete ligger enligt henne i att vaga ta hjalp av folk som kan det har
med organisationsforandringar och i att formulera valdigt konkreta
handlingsplaner.

Tillit

Engagemang

J I IePPAN

Suedurel
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- Borja brainstorma och skapa sedan en
strategi utifran den stora visionen med en
konkret handlingsplan. Om du jobbar
utifran den strategin, som kan kdnnas sa
jobbig och tidskravande i borjan sa kommer
den att hjadlpa dig i ditt arbete. Det var for
nagot ar sedan som jag borjade forsta att
det verkligen funkar. Det var nar jag insag
att det faktiskt gar latt for mig i mitt jobb
utan att jag egentligen gjorde nagot
speciellt. Jag gjorde en liten grej och sedan
foll allt pa plats langre fram. Och resultatet
blev mycket battre.Det tog ett tag att fatta
att det inte var en slump. Stina betonar
ocksa vardet av att ha en formulerad
mission som ramar in vad enheten jobbar
med.

- Vi starker individer, vidgar perspektiv
och skapar attraktiva motesplatser. Nar vi
gor det skapas en sadan stor
socioekonomisk vinst for hela
kommunen, menar Stina Rojeras.

STINA ROJE

LANDSBYGDSUTVE

JOAKIM LUNDIN

KULTUR- OCH FRITIDSCHEF
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Utmaningar

Sambhialletforandras och med det kommer utmaningar. Enav dessa
utmaningar ar att mota framtidens ekonomi enligt Magnus Jonason.

- Vard, skola och omsorg kommer att krdva mer pengar eftersom vi blir
aldre, far fler barn och tar emot manga flyktingar som behover stéd. Som ett
led av den har befolkningsékningen behover ocksa kultur och fritid vaxa,
sager Magnus.

Han ar 6vertygad om att ocksa andra organisationer behover starta en resa
lik den som kultur- och fritidsenheten pabdrjat for att ha en chans att kunna
mota framtiden pa ett bra satt. Han menar att vi redan idag kan se hur storre
och troga organisationer dor till forman for de mindre och snabbare.

- Organisationer som tidigare var de mest framgangsrika gar nu under
eftersom de inte hanger med i férandringen som sker. De organisationer som
overlever har lyckats skapa en kultur dar medarbetare ifragasatter processer
och arbetssatt for att hela tiden forbattra och utveckla verksamheten, sager
Magnus.

Det ar dock inte konstigt att fastna i invanda strukturer och monster,
sarskilt inte nar det finns en inneboende radsla hos medarbetarna. Det kraver
uthallighet och langsiktighet att driva fram en bestaende forandring, nagot
som kultur- och fritidsenheten fortsatter att arbeta med dagligen.
Anders Eklund sadger att den offentliga sektorn ar ett bra exempel pa
organisationer diar manga medarbetare stelnat i sin roll.

- Det ar latt att gdbmma sig bakom invanda moénster nar du ar radd. Det har
nog inte med personen att gora, utan ar snarare ett exempel pa en hierarkisk
organisationskultur dar medarbetare inte uppmuntras till att ifragasatta beslut
och rutiner, sager Anders.

De ekonomiska utmaningarna som kommer med framtiden paverkar
ocksa foreningslivet, nagot som Anders Eklund ar val insatt i. Han ar stolt 6ver
det forandringsarbete som kultur- och fritidsenheten gor, och att tankesattet
forankras daven ute bland foreningarna.

- Heby kommun skulle vara sa fattigt utan vart fantastiska foreningsliv. Det
ar otroligt vilket stort arbete foreningarna lagger ner och hur mycket de
bidrar till invanarnas kultur- och fritidsutbud, utemiljéer och motesplatser,
sager Anders.

ANDERS EKLUND

FORENINGSANSVARIG

Anders Eklund har arbetat i
Heby kommun i 27 ar. Han
ar en avdem som varit med
och arbetat fram forand-
ringen inom kultur- och fri-
tidsenheten.




"

Det ar latt att gomma sig bakom
invanda monster nar du ar radd.
Det har nog inte att géra med
personer, utan ar snarare ett ex-
empel pa en hierarkisk organisa-
tionskultur dar medarbetare inte
uppmuntras ifragasatta beslut
och rutiner.

- ANDERS EKLUND
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Ta fasta pa en-
gagemang och
initiativkraft

hos manniskor

Joel Lindh arbetar som kulturutvecklare
i Heby kommun. Joels bakgrund &r fran
frivilligorganisationer som Clowner utan
granser och Cirkus Cirkor. Dar hanger
verksamhetens existens till stor del pa
manniskors engagemang.

- Utan engagemang sa blir det
ingenting. Utan engagemang sa blir du
en dalig medarbetare. For mig ar det
enkelt. Det handlar om att lyssna in
manniskor och stélla fragor, da far du
reda pa vad manniskor vill Iagga sin kraft
pa. Den dialogen tycker jag att vi har nu
inom kultur- och fritidsenheten. Nar
manniskan till slut kommer pa vad hon
vill géra sa hander det nagonting och
arbetet blir mycket mer langsiktigt.

Enligt Joel ar manniskor som jobbar
inom den offentliga sektorn ofta
"mallade” i att tanka enbart pa sin
egen delav tartan. De har blivit
tillsagda ”“det har ar din tartbit och det
har ska du verka 1.

- Med en sadan installning blir man
valdigt bra pa att positionera sig. Det har
ar mitt och det dar ar ditt. Och har du
for manga sadana manniskor i en
organisation sa blir det ingenting gjort.
Jag hade tidigare en medarbetare som
kom fram till mig nar jag var ny och
fragade om jag hade koll pa min tartbit.
Jag fattade inte riktigt vad hon menade.
Vadda tartbit? Jag vill liksom ha hela
tartan. D3 blir det godare och battre. Alla
behover inte dela den uppfattningen,
men jag ar valdigt n6jd och stolt 6ver hur
vi jobbar inom kultur- och fritidsenheten
har i Heby kommun, sager Joel.
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Den positiva forandringen inom kultur-
och fritidsenheten kommer enligt Joel av
en mognadsgrad och forstaelse pa ett
psykologiskt plan hos de anstallda.

- Nu finns det ett entreprenorskapstank
inom enheten och en organisationstanke
dar man inte forcerar fram forandringar,
utan haller kvar vid enkla ledord. Vi gar
hela tiden tillbaka till var mission om att
starka individen, vidga perspektiv och
skapa attraktiva motesplatser. Lagger du
sedan pa en kundfokusering, vem det ar
man ar till for, da har man det enligt Joel.

Joel berattar att missionen har varit
vardefull i hans arbete med Fun Camp,
kostnadsfria sommarlager for barn och
unga i Heby kommun. Det forsta lagret JOEL LINDH
holls 2015 och missionen beskriver pa ett KULTURUTVECKLARE
bra satt vad lagren i grunden handlar om.

- Fun camp ar en chans for barn att

utmanas, leka, testa nya saker och traffa
vanner, sdger han. Engagemang dar sjédlva grunden, menar
» 538 Joel Lindh. Utan engagemang hos
medarbetarna sa blir det ingenting.

Det giller att lyssna in manniskor
och stailla fragor, sa att du farreda

pa vad manniskor vill lagga sin
kratt pa. - JOEL LINDH

FUN CAMP
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Bygga stolthet

En underliggande del i férandringsarbetet som kultur- och fritidsenheten har arbetat med
ar att forsoka bygga stolthet hos medarbetarna. Stolta medarbetare ar namligen de basta
ambassadorerna for verksamheten och kan fungera som katalysatorer till stolta invanare i
Heby kommun.

- Det forsta man maste gora ar att sjalv borja styra 6ver vilka historier som skrivs om oss
pa landsbygden. Om vi inte haller med om det som skrivs om oss som landsbygds-
befolkning sa maste vi borja skriva var egen historia. Och en del av det ar ju att sluta
gnalla. Nar jag traffar manniskor har i kommunen som gnaller 6ver Heby kommun eller
landsbygdsbor sa brukar jag sdga ”Ja, men du bor ju héar. Varfor bor du hdar om det ar sa
daligt? Da maste ju duvara enidiot som finner digi det”. Da far man alltid svaret att: “Nej,
nej for mig ar det bra, for jag tycker ju om att jaga och jag cyklar mycket och vi har hastar
och hundar och jag har nara till mitt jobb. Sa for mig ar det jattebra, men annars sa finns
detjuingenting har”, berattar Stina Rojeras.



Sdager man
aldrigvad man
tycker sa blir

det nog svart
att leva.

JOAKIM JAKOBSSON

Vaktmastaren Joakim Jakobsson menar
att man formedlar stolthet genom att
gora sitt basta och att aktivt visa vad det
ar man gor for att forbattra saker.

- Min roll dr att serva alla de sociala
grejer som folk gor efter jobbet. |
huvudsak ar jag vaktmastare men det ar
egentligen fel ord. Vi utvecklar och har
hand om bygglov och nybyggnationer i
Ostervala ocksa. Min roll i processen ar
att jag blev forflyttad till Ostervala for
att hjalpa till att driva pa olika saker. Det
ar val ovanligt kanske att ha sa mycket
mer i rollen som vaktmastare, men den
roll som jag har ar sa mycket roligare
nu. Jag ar som en serviceman for Heby
kommuns folk.

Mycket i forandringsresan handlar
om den enskilde individens formaga till
att ta eget ansvar. Fragan ar om man
kan lagga ett sa stort ansvar paalla?

- Nej, det ar klart att allainte har lika
stor kapacitet att ta ansvar, men da far
man hjdlpa och stétta varandra sa att
man vaxer som individ och med-
arbetare. Det har med att kunna ta
och ge kritik ar sa klart valdigt viktigt i
det har sattet att jobba. Kan man inte
det sa maste man lara sig. Sdger man
aldrig vad man tycker sa blir det nog
svartatt leva menar Joakim Jakobsson.

JOAKIM JAKOBSSON

VAKTMASTARE




Samtidigt far man inte underskatta vad enskilda individer kan. Nagot som kultur- och
fritidsndamndens tidigare ordférande, Torbjorn lIvarsson, understryker. Torbjoérn har
suttit som namndens ordférande under de fyra ar som férdandringen inom kultur- och
fritidsenheten startade och har foljt utvecklingen inom enheten.

- Vi har ju haft en valdigt stor 6kning av vara verksamheter i kommunen pa manga
olika satt utan att budgetanslaget har blivit storre. Det ar fantastiskt vad manniskor kan
astadkomma om de far mojlighet och frihet att géra det. Har har det verkligen trollats
med kndna for att fa det att funka, men det ar nog just det som gjort att folk tycker att
det ar roligt att arbeta. Att de har fatt mojlighet att driva sina egna projekt, sager
Torbjorn.

Socioekonomiska
vinningar

Torbjorn var i sin roll som ordférande den person som skulle férsvara och motivera de
olika satsningarna och de ekonomiska 6nskemalen inom kultur- och fritidsenheten
gentemot andra inom kommunen. Detta sag han som en svar uppgift da det inte
finns nagon samsyn pa hur kommunens ekonomi skulle skotas.

-Inom den kommunala sektorn finns generellt ett slags mantra om att ”vard, skola,
omsorg” ar de viktigaste delarna i en kommun, och att de omradena ofta gar fore nar
man fordelar resurser.

Han tror att mycket av problematiken kring detta beror pa att det saknas metoder
for att mata vad en investering inom kultur- och fritidsenheten faktiskt bidrar med inom
kommunen.

Det ar klart att man kan mata hur manga det ar som kommer till bibblan eller hur
manga som gar till simhallen och ungdomsgarden. Det kan du méata. Men hade de kul da
nar de besokte anlaggningen? Det gar inte riktigt att veta. Allt matbart ar inte vardefullt,
och det som ar vardefullt gar inte alltid att mata, sager Torbjorn.

- Jag ar overtygad om att det finns socioekonomiska vinningar med att satsa pa
kultur och fritid och framfoérallt att samarbeta dver granserna. Barn och ungdomar
som har det svart och blir sedda i vara verksamheter kanske inte behdver hamna i
trubbel senare i livet om man goér gemensamma investeringar tidigt. Som det ser ut
idag ar det som en jarnmur mellan de olika férvaltningarna inom kommunen menar
Torbjorn och det finns enligt honom ett utbrett stuprérstank kring ekonomin. Varje
forvaltning har sitt eget stupror.

- Det ar synd att det ar sa eftersom vi skulle kunna na sa mycket langre om vi
samarbetade mer och sd3g oss som en helhet i stdllet for separata delar.
Forhoppningen ar att vi nar dit sa smaningom. Jag vet ju sjalv att det tog tid innan jag
kunde anamma och greppa det nya tanket som kultur- och fritidsenheten har, sager
Torbjorn.



Jag ar overtygad
on% attdet fl};lgns
socioekonomis-
kavinningar
med att satsapa
kultur och fritid,
och att framfor

allt samarbeta
over granserna.

TORBJORN IVARSSON

ORDFORANDE,
KULTUR- OCH FRITIDSNAMNDEN
2015-2018
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For folkets skull

Alla som intervjuats i den har skildringen
har, utan minsta tvekan, en samsyn pa vad
deras viktigaste uppgift ar; namligen att
serva invanarna i Heby kommun pa basta
mojliga satt.

- Jag ar har for folket som bor har i
kommunen, min familj och mina kompisar.
Det ar de som ar mina arbetsgivare, sager
Anders Eklund.

Missionen - att vidga perspektiven,
starka individen och skapa attraktiva
motesplatser ar standigt aktuell menar
Anders.

- Vi ska hela tiden strava langre. Nar
blir man klar med att starka individer? Det
blir man ju aldrig. Men pa den inre resan
som kultur och fritid gjort och fortsatter
gora har vi kommit valdigt langt. Men jag
tror att vi maste ha med oss hela den
ovriga organisationen ocksa for att det ska
bli riktigt bra. Vi maste ha med oss
politiken i det har ocksa. Fa dem att forsta
att det har ar nadgonting riktigt bra for
kommuninvanarna, tillagger Anders.

- Jag hoppas att vart satt att arbeta kan
leda till en ny ekonomisk modell for hur
offentlig verksamhet kan bedrivas. Hade vi
inte borjat pa den har férandringsresan
och forsokt oka stoltheten, ifragasatta
varfor vi gor saker, satta upp tydliga mal,
jobba tillsammans och stotta varandra - da
hade varje dag blivit sa tung att ingen hade
orkat ga till jobbet. Det hade inte varit
modan vart sager Joakim Lundin.

Vi ska hela tiden
strava langre. Nar
blir man klar med

att starka individer?
Det blir man ju
aldrig.

Kultur och fritid arbetar for att alla barn
ska fa dromma.

Nu vittnar manga om den direkta motsatsen.
Mangajobbar overforattdetarkul pa jobbet.
De svarar i telefon pa semestern. Det finns
foraldralediga inom kommunen som hjdlper
och fixar for att saker och ting ska |6sa sig.
Inte for att de maste eller jag sager att de

ska, utan for att de tycker att det ar sa

roligt. De bryr sig om sina invanare och vill
gora det basta for alla, sager Joakim

Lundin.



Det ska inte vara nagon skillnad pa en
kommunal och en privat verksamhet. De ska
halla lika hog kvalitet bada tva menar Torbjorn
Ivarsson.

- Magnus kan ju satta skrack i vilken trott
kommunalpolitiker som helst med sitt
berémda uttryck om att ”“pengar inte spelar
nagon roll”. Men det ligger faktiskt nagonting i
det han sager. For om du vill géra nagonting
tillrackligt mycket sa gar det att hitta pengar
pa nagot satt, genom samarbeten och genom
att utmana invanda monster. Jag hade
jattesvart med det i bérjan men jag forstar vad
han menar nu, berattar Torbjorn.

Fler maste gora
samma resa

Ovriga forvaltningar, politiker och partier inom
Heby kommun boérjar visa intresse for hur kul-
tur- och fritidsenheten jobbar.

- Nar man pa kommunfullmaktige pratade
om budgetnedskadrningar sa klev manga
politiker upp fran olika partier och sa att kultur
och fritid fick man inte rora. Och det kdnns
som en framgang, sager Joakim Lundin.

Vimaste ha med
oss politikenidet
har ocksa. Fa dem
att forsta att det
har ar nagonting
riktigt bra f6r
kommun-
invanarna.

ANDERS EKLUND

FORENINGSANSVARIG

Fran offer till hjalte. Det ar den resan som
kultur- och fritidsenheten i Heby kommun
har gjort, och det med ett of6randrat
kommunalt bidrag. Det ar sattet man jobbar
med externa aktorer, externa medel och ett

okat samarbete mellan de olika
verksamheterna inom enheten som har
forandrats.

- Fran borjan sa tyckte vi synd om oss
sjalva. ”Vi har inga pengar och ingen vill
satsa pa oss”. Nar man ar hjalte sa vander
man pa det dar och borjar skriva sin egen
historia. Det ar vi som berdttar om vad vi
gor. Vi har inget storre bidrag nu an vad vi
hade da men folk gar lite mer rakryggade,
sager Anders Eklund.
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Enligt Anders Eklund har medarbetarna pa Kultur och fritid en helt
annan syn pa sig sjalva och sitt arbete numera.

- P3 ett av vara forsta moten, efter att Jocke borjat, pratade vi om att
vi sag oss som offer och att vi saknade framtidstro. Den synen har
radikalt forandrats. Nu kdnner sig alla delaktiga. Vi ar stolta dver det vi
gor. Vi ar bra! Det ar en stor forandring och folk ute i bygden ser det.
Eftersom jag jobbar och bor i kommunen hor jag pratet. Nar jag gar i
affaren far jag feedback och det ar kul, likasa pa vara valbesokta
foreningstraffar, sager Anders.

- Heby 2030 ar en stolt kommun med stolta invanare som pratar gott
om sin bygd och den livsstil som de valt att leva. Vi ar hjaltar som skriver
var egen historia. Barnen har borjat dromma mer an vad de gor idag.
Och man ska kunna leva sin drom har i Heby kommun om man vill det,
sager Stina Rojeras.

Att jobba hart for att sedan kunna skorda frukten ar nog en ambition
som de flesta har. Joakim Lundin fick en sadan bel6ning och aha-
upplevelse under sportlovet 2018. Da sag han att forandringsarbetet
som kultur och fritid jobbat med verkligen fungerat.

- Det var en riktig geggamoja av allting. Det var ungar i varenda buske
runt om i Heby kommun. Det var sa manga som var engagerade i vara
aktiviteter. Det som var extra kul var att det inte bara var vi pa
kommunen, utan det var invanare, féretagare och nyanldanda. Det var
manniskor 6verallt. Det var hur kul som helst. Sa det var en hojdare. Da
kdandes det ”Yes, nu ar vi pa gang”, berattar Joakim Lundin.

OM SPORTLOVET 2018

Det var sa manga som var engage-
rade 1 vara aktiviteter. Det som var
extra kul var att det inte bara var

vi pa kommunen, utan det var in-
vanare, foretagare och nyanlanda.

JOAKIM LUNDIN

KULTUR- OCH FRITIDSCHEF
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egen historia. STINA ROJERAS

LANDSBYGDSUTVECKLARE



LOVAK

(' Verksamhetsutveckling & Utbildning

VARAKTIG FRAMGANG

Intervju gjord 2018 med Kultur- och fritidsenheten i
Heby kommun om deras utvecklingsarbete inom en-
heten.
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